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La econom²a murciana ha crecido desde 1995 a un ritmo ligeramente superior al nacio-
nal, situ§ndose en el grupo de comunidades aut·nomas que han mostrado un mayor dinamismo. 
Esta expansi·n econ·mica ha repercutido en una mejora de los niveles de empleo. No obstante, 
ha resultado insuficiente para compensar el mayor aumento de la poblaci·n, lo que ha derivado en 
un deterioro relativo de nuestra renta real por habitante, que, despu®s de la de Asturias, es la que 
menos ha crecido de todas las comunidades espa¶olas durante el citado periodo. Este contradic-
torio comportamiento de nuestra actividad econ·mica pone de manifiesto una serie de problemas 
y limitaciones de nuestro aparato productivo y de la pol²tica econ·mica pertinente, que a conti-
nuaci·n se detalla:

1.  Un aumento de la especializaci·n en Agricultura, Construcci·n y algunas ramas del 
sector Servicios, intensivos en mano de obra.

2.  Una ca²da de la importancia relativa del sector industrial, con una gran concentraci·n 
en las actividades m§s intensivas en mano de obra, y escasa presencia de las activi-
dades m§s avanzadas tecnol·gicamente.

3.  Las nulas ganancias de productividad han lastrado el progreso de la renta por habi-
tante.

4.  Un escaso esfuerzo tecnol·gico privado y p¼blico, que adem§s est§ excesivamente 
centrado en el complejo agro-alimentario.

5.  Las exportaciones presentan una alta concentraci·n en los productos agro-alimenta-
rios, muy ligados a la competitividad v²a precios, que se encuentra condicionada por 
la evoluci·n de los costes salariales y del tipo de cambio.

6.  Aunque el ritmo de creaci·n de empleo ha favorecido m§s a las mujeres que a los 
hombres, el desempleo presenta la peculiaridad de ser cada vez m§s acusadamente 
femenino, tanto por razones sectoriales (protagonismo de la Construcci·n) como por 
el desarrollo de un empleo estacional (comercio minorista, manipulaci·n hortofrut²-
cola) marcadamente femenino.

7.  Aumenta la participaci·n de ocupados con mejores niveles educativos, aunque sigue 
siendo menor que a nivel nacional, pero el perfil laboral presenta una alta tempo-
ralidad (mayor entre las mujeres que entre los hombres) y una baja cualificaci·n, 
condicionadas por la propia estructura productiva. 
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8. La precariedad laboral ha fomentado el protagonismo de las empresas de trabajo tem-
poral, por encima de la media nacional, y, adem§s, con un uso masivo por parte de las 
explotaciones agrarias.

9. El empleo irregular sit¼a a la Regi·n de Murcia, seg¼n las estimaciones realizadas, a 
la cabeza de las regiones con mayor proporci·n.

10. El coste salarial total medio en la Regi·n de Murcia, sin incluir el sector agrario, es 
el menor de Espa¶a, por debajo de regiones con menores niveles de renta por habi-
tante.

11. La discriminaci·n salarial femenina a nivel nacional se ve agudizada en nuestra 
Regi·n.

12. Por ¼ltimo, la Regi·n de Murcia presenta un alto nivel de siniestralidad laboral, efecto 
perverso de la eventualidad y la irregularidad anteriormente destacadas.

El tratamiento de los aspectos anteriormente rese¶ados constituye el n¼cleo central de 
este apartado econ·mico del informe, dividido en cuatro bloques: actividad econ·mica, trabajo 
asalariado, gasto p¼blico y propuestas para el futuro. 

El primer bloque aborda las limitaciones y desajustes del crecimiento econ·mico regio-
nal, centr§ndose en la evoluci·n de la productividad y el mercado exterior. El segundo bloque se 
ocupa de los variados problemas y discriminaciones que presenta el mercado laboral. En cuanto 
al gasto p¼blico regional, se analizan las diferencias entre lo presupuestado y el gasto finalmente 
ejecutado, as² como las piruetas contables que dan origen a un elevado ñd®ficit ocultoò. Las pro-
puestas finales est§n orientadas a corregir estos tres tipos de problemas.

Seg¼n los datos de la Contabilidad Regional de Espa¶a (CRE), del Instituto Nacional 
de Estad²stica (INE), el Producto Interior Bruto (PIB) de la Regi·n de Murcia creci· un 27,7% 
entre los a¶os 1995 y 2001, lo que supone un ritmo de crecimiento medio anual del 4,2%, frente 
a unas tasas nacionales del 23,8%, para el conjunto  del per²odo, equivalente al 3,6% anual. Lo 
anterior implica que la Regi·n de Murcia se ha situado en el grupo de comunidades aut·nomas 
que han mostrado un mayor dinamismo, tan s·lo superada por la Comunidad Valenciana, Madrid 
y Extremadura, propiciando que el peso de la econom²a murciana en el conjunto espa¶ol se haya 
incrementado ligeramente desde el 2,30% hasta el 2,37%.

Este diferencial de crecimiento no ha sido homog®neo para todos los a¶os considerados. 
As², como muestra el gr§fico 1, el perfil c²clico de la econom²a murciana, representado por sus 
tasas de variaci·n, ha sido m§s acusado que el de la espa¶ola, situ§ndose en 1997 la mayor dife-
rencia positiva en puntos porcentuales. Los primeros a¶os de recuperaci·n, tras la aguda crisis de 
comienzos de la d®cada de los noventa, fueron para nuestra Regi·n de especial intensidad, con 
tasas que rebasaban ampliamente las nacionales; posteriormente, en los a¶os 1999 y 2000, se pro-
duce una desaceleraci·n en el crecimiento, si bien ®ste se mantiene en unos niveles por encima del 
3%, acompa¶ados de una importante creaci·n de puestos de trabajo. En el a¶o 2001, la econom²a 
espa¶ola manifiesta evidentes s²ntomas de desaceleraci·n, m§s dif²ciles de diagnosticar para el 
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caso de la econom²a regional, si bien las diversas estimaciones existentes para el a¶o 2002 as² lo 
corroboran.

Si consideramos como variable de referencia el Valor A¶adido Bruto a precios b§sicos 
(VABpb), es decir, descontando del PIB los impuestos indirectos netos sobre los productos (inclui-
do el IVA) y los impuestos sobre importaciones, podemos descomponer el crecimiento como suma 
de las participaciones o contribuciones de cada sector. Las contribuciones sectoriales son funci·n 

Gr§fico 1. Tasas de variaci·n del Producto Interior Bruto Regi·n de Murcia y Espa¶a, 1995-2001

Gr§fico 2. Contribuciones sectoriales al crecimiento del VABpb, Regi·n de Murcia y Espa¶a, 1995-2001

Fuente: INE (CRE).

Fuente: INE (CRE).
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de dos factores, el peso relativo de cada rama de actividad ðlo que lleva a que normalmente el 
sector servicios explique la mayor parte del crecimientoð y su tasa de variaci·n. El gr§fico 2 
nos muestra la aportaci·n de cada sector, en puntos porcentuales, al crecimiento de VABpb en el 
periodo citado, tanto para la Regi·n de Murcia como para la del conjunto espa¶ol. Salvo en el 
caso de las ramas industriales, donde se une un menor peso y un crecimiento ligeramente inferior 
en la Regi·n, todos los sectores han tenido una contribuci·n mayor en el caso murciano, sien-
do sus diferencias m§s notables en Agricultura, Construcci·n ðen ambos, por su mayor peso y 
dinamismoð y Servicios de mercado, donde su menor peso relativo ha sido compensado por un 
crecimiento notablemente superior al de su hom·logo nacional.

Los gr§ficos 3 y 4 nos exponen dos aspectos complementarios para analizar la composi-
ci·n sectorial del VABpb nominal. En el primero, simplemente est§n los pesos de cada una de las 
ramas productivas para los a¶os extremos analizados. Se observa claramente el mayor peso del 
sector agrario, en un contexto de clara desagrarizaci·n, mientras que las ramas industriales y de 
servicios de mercado tienen en la Regi·n un peso sensiblemente inferior. A partir de los cambios 
experimentados por los pesos de un sector es posible inferir, adem§s, si se trata de un sector que 
ha crecido por encima de la media regional o nacional, seg¼n el caso. En el segundo gr§fico, se 
plasman los ²ndices de especializaci·n productiva, es decir, el cociente del peso del VAB de un 
sector regional entre su peso nacional, de tal forma que decimos que existe especializaci·n cuan-
do el resultado es superior a 1 y desespecializaci·n en caso contrario. Entre 1995 y 2001, se ha 
producido una agudizaci·n de la especializaci·n en los sectores de Agricultura y Construcci·n, 
mientras que ha aumentado la desespecializaci·n en Industria, si bien es cierto que este sector es 
la agregaci·n de diversas ramas muy heterog®neas y con evoluciones dispares.

Gr§fico 3. Composici·n sectorial del VABpb. Regi·n de Murcia y Espa¶a. 1995-2001

Fuente: INE (CRE)
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En el gr§fico 5, se pone de manifiesto la evoluci·n seguida por el PIB por habitante 
murciano, en comparaci·n con el de Espa¶a y el de la Uni·n Europea. En el periodo de seis a¶os 
que estamos considerando, se ha recortado en casi cuatro puntos porcentuales la distancia a la 
renta media europea, merced al mayor dinamismo de la econom²a murciana y espa¶ola frente a 
la UE; sin embargo, ha habido un alejamiento de algo m§s de dos puntos con respecto al PIB per 
c§pita medio espa¶ol.

La explicaci·n de este hecho ðel alejamiento con respecto a los niveles medios nacio-
nales de renta por habitanteð ser²a sencilla si se achacara directamente al fuerte crecimiento de 
la poblaci·n regional frente a lo ocurrido en el conjunto del territorio espa¶ol, dadas las mayores 
tasas regionales de natalidad y el importante flujo migratorio de entrada. Sin embargo, tal como 
han puesto de manifiesto las ¼ltimas Memorias del Consejo Econ·mico y Social de la Regi·n de 
Murcia, el mayor incremento de la poblaci·n murciana se ha situado en los estratos de edad por 
encima de los 16 a¶os, es decir, la poblaci·n potencialmente activa, no traduci®ndose este impulso 
poblacional en incrementos productivos similares. 

Como es bien sabido, el PIB por habitante se puede descomponer como el producto de la 
productividad aparente del trabajo (PAT) y la proporci·n de poblaci·n empleada (PPE). Aunque el 
PPE ha aumentado de forma considerable en esta ®poca, ha sido insuficiente para compensar las 
p®rdidas de eficiencia productiva acaecidas. En consecuencia, los bajos niveles de productividad 
y el deterioro de su posici·n relativa esclarecen los valores y trayectoria observada por la renta 
por habitante. Al mismo tiempo, aquellos aspectos que inciden sobre la productividad (estructura 
productiva, capitalizaci·n de las unidades productivas, infraestructuras, nivel tecnol·gico, nivel de 
instrucci·n de la poblaci·n, etc.)  se convierten en objetivos prioritarios para avanzar en nuestra 
convergencia econ·mica con Europa.

Gr§fico 4. ĉndices de Especializaci·n sectorial Regi·n de Murcia. 1995-2001

Fuente: elaboraci·n propia a partir de INE (CRE).
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La productividad es, sin duda, uno de los principales problemas de la econom²a de la 
Regi·n de Murcia. No se trata de una cuesti·n meramente acad®mica: el conjunto de los ciudada-
nos murcianos ha padecido un deterioro relativo de su nivel de vida en el contexto espa¶ol, como 
consecuencia de que nuestro tejido productivo ha sido incapaz de incrementar el nivel de eficiencia 
en la asignaci·n del factor trabajo. 

Profundizar en este problema exige un mayor grado de desagregaci·n. No hay un s·lo 
grupo de actividad en el que no se haya registrado una ca²da de la productividad relativa. Adem§s, 
la Construcci·n y los Servicios presentan importantes p®rdidas absolutas de productividad, lo 
que s·lo puede explicarse si una parte de la intensa generaci·n de empleo de estos dos grupos de 
actividad se debe al afloramiento de trabajo irregular. 

La Agricultura es el sector con mayores ganancias de eficiencia, pero, como han sido muy 
inferiores a las nacionales, el resultado es que una de las escasas ventajas comparativas de la eco-
nom²a regional ha sido anulada, de tal forma que de tener una PAT agraria sustancialmente superior 
en 1986, hemos pasado en 2001 a una productividad claramente inferior a la media nacional.

Por su parte, la Industria no s·lo es el sector con menor productividad frente al referente 
nacional sino que, adem§s, asistimos a un incremento del diferencial que, en 2001, se cifra en 20 
puntos porcentuales.

Lo anterior deber²a ser sustancialmente corregido en el medio y largo plazo, si se quiere 
lograr que la econom²a murciana converja en t®rminos de renta por habitante con Espa¶a y Europa: 
la convergencia econ·mica pasa, ineludiblemente, por el hecho de ser capaces de lograr ganancias 
de productividad superiores, lo que remite a importantes cambios de nuestro tejido productivo. 
Concretando ðaqu²ð en los dos grupos de actividad, Agricultura e Industria, con mayor capaci-
dad para incrementar la eficiencia productiva, valgan las siguientes consideraciones.

Gr§fico 5. Evoluci·n del PIB por habitante de la Regi·n de Murcia, en comparaci·n con Espa¶a y Uni·n 
Europea, 1995-2001

Fuente: CES de la Regi·n de Murcia, citando a FUNCAS.
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La causa principal del descenso relativo de la productividad agraria estriba en la creciente 
orientaci·n hort²cola de nuestro sector agrario. La horticultura constituye una actividad trabajo-
intensiva en la que se fundamenta una parte importante del potencial exportador de la econom²a 
regional, habiendo permitido adicionalmente que la agricultura murciana sea la ¼nica de todas las 
comunidades aut·nomas que ha logrado mantener el empleo a lo largo del periodo considerado. 
Pero tambi®n supone costes:

1.  Uno de ellos es el freno que impone al crecimiento de la productividad agraria, puesto 
que los requerimientos de trabajo por unidad de superficie son muy dif²ciles de ins-
trumentar en la mayor parte de sus procesos productivos.

2.  Otro especialmente importante hace referencia a sus elevados requerimientos de agua 
por unidad de producto, lo que ha conllevado una grave sobreexplotaci·n de los recur-
sos h²dricos end·genos y, con ella, una creciente presi·n para conseguir trasvases 
intercuenca que alivien las carencias actuales y futuras.

3.  El escenario impuesto por la creciente liberalizaci·n de los intercambios agrarios 
mundiales ðactual Ronda de negociaciones en el seno de la OMC (que deber§ culmi-
nar antes del 1 de enero de 2005) y acuerdos comerciales de la UE con los pa²ses de 
la ribera sur del Mediterr§neoð provocan que esa apuesta productiva est® sometida a 
buenas dosis de incertidumbre. No se trata, ni mucho menos, de abandonar el poten-
cial hort²cola de la agricultura murciana, sino de ser conscientes de que el paraguas 
actual de la protecci·n frente a importaciones extra-UE va a quedar muy debilitado 
y de que es m§s que probable que, a partir de estos momentos, la alternativa no sea 
ya la expansi·n productiva sino la apuesta por la calidad (salubridad alimentaria, 
reducci·n de los costes medioambientales, seguridad en el trabajo...), tal como ha sido 
convenientemente enfatizado por la Comisi·n Europea en su propuesta de Revisi·n 
intermedia de la PAC, lanzada en julio de 2002.

4.  En cualquier caso, hay en la Regi·n de Murcia una conciencia excesivamente agra-
rista que, con frecuencia, impide ver que, desde un punto de vista estrictamente pro-
ductivo, la agricultura es un sector con una escasa capacidad para incrementar la renta 
por habitante, lo que queda reflejado en el hecho de que s·lo explica poco m§s del 5% 
del VABpb real de la econom²a regional entre 1986 y 2001. Y que, desde un punto 
de vista medio-ambiental, son m§s que evidentes los costes derivados de la creciente 
intensificaci·n de los procesos agrarios de producci·n.

 La industria regional presenta importantes d®ficits, siendo el m§s destacado la pr§ctica-
mente nula presencia de actividades avanzadas, encuadradas dentro del grupo Material y equipo 
el®ctrico, electr·nico y ·ptico, que es el que combina mayores niveles de eficiencia con un cre-
cimiento m§s intenso de la demanda mundial de sus producciones. Para agravar la situaci·n, su 
reducido peso en el VAB industrial regional ðapenas un 1% entre 1995 y 1999ð se conjuga con 
el hecho de poseer una productividad del trabajo equivalente al 60% de la ya de por s² precaria 
productividad industrial regional.

La cuota productiva (20%) de las actividades intermedias ðQu²mica, Caucho y pl§sticos, 
Maquinaria y equipo mec§nico y Material de transporteð es sensiblemente inferior a la existente 
en la industria espa¶ola, pero, al menos, la primera de ellas (que aporta la mitad del output de 
este segundo grupo) es la que, con diferencia, presenta una productividad m§s elevada de toda la 
industria regional. Por tanto, el grueso de nuestro sector secundario se concentra en las actividades 
tradicionales, en las que las industrias alimentarias tienen un peso decisivo.
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Por consiguiente, uno de los objetivos b§sicos de la pol²tica econ·mica regional debe ser 
la captaci·n de empresas industriales ubicadas en las actividades avanzadas e intermedias. No se 
trata, de nuevo, de menospreciar las actividades tradicionales, entre otras cosas porque constituyen 
la base del tejido industrial end·geno y por la sencilla raz·n de que lo verdaderamente importante 
es tener empresas avanzadas, cualquiera que sea el sector al que pertenezcan.  De lo que se trata 
es de diversificar nuestra estructura industrial y, para ello, es necesario que actividades avanzadas 
e intermedias incrementen su peso productivo y ocupacional.

Para incrementar el peso de las empresas industriales avanzadas, hay que redoblar el 
esfuerzo tecnol·gico, tanto por parte de las autoridades pol²ticas como por parte del sector empre-
sarial. El gasto en I+D representa menos del 0,6% del PIB regional y, en el sector empresarial, se 
limita al 0,25% del VAB privado. Resulta, pues, necesario aumentar los gastos destinados a inves-
tigaci·n y desarrollo, sobre todo por parte de las empresas, que son las que realizan actividades 
innovadoras m§s directamente vinculadas a los procesos productivos y, por tanto, vitales desde el 
punto de vista de la competitividad. 

Pero es que, adem§s, resulta imprescindible reorientar una parte significativa del esfuerzo 
p¼blico. Aunque existe un cierto grado de opacidad que dificulta el an§lisis sectorial del gasto del 
sistema de I+D, resulta m§s que evidente el excesivo protagonismo que desempe¶a el complejo 
agro-alimentario ðsobre todo de sus actividades primariasð en la captaci·n de recursos p¼blicos; 
excesivo porque opera en detrimento de los incentivos disponibles para el desarrollo tecnol·gico 
de la mayor parte de las actividades industriales.

El sector exterior supone una vertiente estrat®gica para la econom²a murciana, que siem-
pre se ha caracterizado por ser una de las regiones con mayor grado de apertura externa. En los 
¼ltimos a¶os, los indicadores muestran que la producci·n murciana se est§ orientando en mayor 
medida hacia los mercados exteriores, que pasan de representar el 17% del PIBpm en 1995 al 
22% en 2001, frente a una media nacional del 20%. Esta importante dependencia externa implica 
que variables ex·genas como el tipo de cambio, acuerdos comerciales o cambios en la demanda 
externa, jueguen un papel relevante a la hora de explicar la coyuntura y el propio crecimiento de 
nuestra econom²a regional.

 Nuestro patr·n comercial, es decir, la estructura de las exportaciones de la Regi·n de 
Murcia, est§, l·gicamente, relacionado con nuestra estructura productiva, y presenta una excesiva 
concentraci·n en un grupo de productos relacionados con el complejo agro-alimentario (princi-
palmente, frutas y hortalizas en fresco y transformadas), que alcanza en los ¼ltimos a¶os valores 
superiores al 60% de las ventas al exterior. Esta situaci·n implica una serie de inconvenientes para 
nuestro sector exterior:

ð Son productos denominados de demanda d®bil, pues en volumen y precio fluct¼an 
con mucha volatilidad. 

ð Su competitividad descansa, fundamentalmente, en el precio, por lo que su evoluci·n 
est§ ligada al comportamiento de nuestros costes laborales y de la productividad.

ð Se enfrentan a fuertes y crecientes competencias de pa²ses que van incorpor§ndose a 
los mercados internacionales a trav®s de este tipo de productos. 

ð Todo ello se traduce en un comportamiento excesivamente vol§til, afectando a la cuota 
de participaci·n de las exportaciones regionales en el total nacional.

En los ¼ltimos a¶os, se observa una ligera diversificaci·n de nuestras ventas al exterior, 
propiciada por el incremento de las exportaciones de productos de la industria qu²mica, que ha m§s 



GLORIA ALARCčN GARCĉA, EMILIO BELLO FERNĆNDEZ, JOS£ FRANCISCO BELLOD, FRANCISCO 
CARRE¤O SANDOVAL, JOS£ COLINO SUEIRAS, MIGUEL ESTEBAN YAGO Y MANUEL TOVAR ARCE

38 ACTIVIDAD ECONčMICA, TRABAJO ASALARIADO Y GASTO PĐBLICO 39

que duplicado su cuota de participaci·n, junto con un menor dinamismo de nuestras exportaciones 
tradicionales, principalmente de la industria alimentaria. 

La distribuci·n geogr§fica de nuestras exportaciones tambi®n presenta una gran concen-
traci·n en torno a los pa²ses de la Uni·n Europea, alcanzando  alrededor del 70% de nuestras ven-
tas. No obstante, en los ¼ltimos a¶os, se observa una cierta desviaci·n de nuestros productos a otras 
zonas geogr§ficas como Asia y Am®rica, que elevan su cuota al 22%, m§s de 7 puntos en relaci·n 
con 1995. No obstante, hay que resaltar que estos mercados est§n muy condicionados por la evo-
luci·n de la paridad de nuestra moneda con el d·lar y por tanto sujetos a una gran volatilidad.

La expansi·n econ·mica ha repercutido en una mejora de los niveles de empleo. Teniendo 
en cuenta la nueva metodolog²a de la Encuesta de Poblaci·n Activa (EPA) adoptada en el primer 
trimestre de 2002, el ¼ltimo a¶o en el que se registra un descenso de la poblaci·n ocupada en la 
Regi·n de Murcia fue 1996, aunque su cuantificaci·n se antoja actualmente poco relevante (apenas 
800 ocupados menos con relaci·n al a¶o anterior). A partir de entonces, se observa un proceso 
continuo de creaci·n de puestos de trabajo: entre 1996 y 2001, se pasa de un promedio anual de 
329.375 nuevos ocupados a 438.525, lo que significa una tasa media de crecimiento anual del 
5,9%, m§s favorable que la que se computa en el conjunto de Espa¶a, que es de un 4,4%.

La creaci·n neta de empleo observada en este periodo presenta una caracter²stica que 
comparte con la etapa expansiva que experimenta la econom²a murciana entre 1985 y 1990: un 
mayor n¼mero de posibilidades de que las mujeres encuentren un empleo remunerado, diferente 
del tradicional trabajo dom®stico. Aunque aumentan tanto la poblaci·n ocupada masculina como 
la femenina y aunque los varones siguen siendo mayor²a entre las personas con un empleo remu-
nerado, hay una mayor participaci·n de las mujeres entre 1995 y 2001. La peque¶a reca²da que 
sufre la ocupaci·n a lo largo de 1996 afecta exclusivamente a las mujeres, pero, a partir de dicho 
a¶o, el crecimiento del empleo femenino se produce a un mayor ritmo. La ocupaci·n femenina 
crece en este quinquenio a un ritmo anual del 7,4%, frente a un 5,2% de la masculina, lo que da 
lugar a que la cuota de mujeres crezca de un 31,7% a un 34%. De todos modos, el acceso de las 
mujeres al empleo todav²a no alcanza las cotas registradas en el mercado de trabajo espa¶ol y, 
menos todav²a, las de los pa²ses de la Uni·n Europea con mayor nivel de renta.

La generaci·n de empleo en el periodo de auge econ·mico se ha visto acompa¶ada por 
una significativa reducci·n del desempleo. Tomando una serie temporal para el periodo 1995-
2001, que permite el uso de datos comparables, queda expuesta claramente la intensidad en el 
ritmo de ca²da. Si se acude a los datos de la EPA, la poblaci·n parada pasa de estar constituida por 
una media de 101.700 personas a estarlo por una media de 51.500, con lo que se podr²a decir que 
el paro en la Regi·n de Murcia se reduce a casi la mitad. La relaci·n entre la variaci·n del paro 
y el ciclo econ·mico permite establecer varias fases: a) Entre 1996 y 1999, se manifiesta el ritmo 
m§s favorable de contracci·n del paro, en una fase del ciclo econ·mico en la que el crecimiento 
desarrolla una velocidad alta; b) Entre 1999 y 2000, en el que la actividad productiva regional 
todav²a es capaz de mostrar altas cotas de crecimiento, asistimos a un descenso m§s moderado del 
desempleo, que coincide con una expansi·n de la poblaci·n activa, por lo que hay una corriente 
considerable desde fuera hacia dentro del mercado de trabajo, pero la creaci·n de empleo, a pesar 
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de su magnitud, no beneficia a todos los que desean encontrarlo; c) A lo largo del ejercicio 2001, 
la disminuci·n de la poblaci·n parada es m§s acusada que en el a¶o anterior, pero la reducci·n de 
la cifra de parados inscritos en el INEM es mucho m§s modesta, por lo que, como tambi®n se ha 
reducido la intensidad en el crecimiento de la cifra de ocupados, se puede deducir que empiezan a 
surgir movimientos de abandono del mercado de trabajo motivados por las menores expectativas 
de encontrar empleo.

Una peculiaridad en esta evoluci·n del desempleo es que su composici·n es cada vez 
m§s acusadamente femenina, a pesar de que el ritmo de creaci·n de empleo favorece m§s a las 
mujeres que a los varones. Los momentos de bonanza econ·mica contribuyen de forma evidente 
a aumentar las posibilidades de encontrar un empleo, por lo que son aprovechados por muchas 
mujeres para salir del hogar e incorporarse al mercado de trabajo. Pero la labor de b¼squeda que 
concluye con ®xito se materializa, en cantidad y en calidad, m§s en los varones que en las mujeres, 
por razones fundamentalmente coyunturales, relacionadas con las vertientes sectorial y ocupacio-
nal del crecimiento econ·mico regional. 

Gr§fico 6. Poblaci·n ocupada y poblaci·n parada, Espa¶a y Regi·n de Murcia, 1995-2001 (en miles)

Fuente: Encuesta de Poblaci·n Activa (I.N.E.).
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Por el lado sectorial, ya hemos se¶alado que este crecimiento ha sido protagonizado por 
la Construcci·n, que genera empleos tradicionalmente acaparados por varones ðquienes por ello 
se ven menos perjudicados por el desempleoð y vedados por la costumbre a las mujeres. Por el 
lado de las ocupaciones, la expansi·n econ·mica general ha beneficiado en nuestra Regi·n a deter-
minadas ramas de actividad, como la manipulaci·n hortofrut²cola o el comercio minorista, cuyos 
empleos est§n configurados esencialmente por tareas de car§cter estacional, que tienden a ser acep-
tadas principalmente por mujeres. £stas se ven forzadas a trabajar de forma ocasional, para obtener 
un mero ñcomplementoò a los ingresos familiares, por lo que en la poblaci·n activa femenina hay 
un mayor flujo entre ocupaci·n y desempleo. Ambas vertientes contribuyen a una discriminaci·n 
negativa de las mujeres trabajadoras, predominantemente las que tienen menores cualificaciones, 
ya que las fases altas del ciclo econ·mico les destinan los empleos con mayor grado de precarie-
dad, mientras que las recesiones les hacen abandonar el mercado de trabajo y regresar al hogar, 
tras comprobar que sus posibilidades de encontrar empleo se reducen considerablemente.

El proceso de expansi·n laboral ha supuesto paralelamente una modificaci·n de algunos 
de los rasgos que configuran la poblaci·n ocupada de la Regi·n de Murcia, aunque todav²a se 
puede hablar de un perfil laboral en el que hay una buena dosis de baja cualificaci·n y de tem-
poralidad.

En primer lugar, se produce una mayor participaci·n de ocupados con mejores niveles 
educativos. En el periodo 1997-2001, el peso de titulados superiores en la poblaci·n ocupada 
regional crece de un 21,1% a un 25,8%, mientras que la participaci·n de los trabajadores que, 
como mucho, cuentan con una certificaci·n de estudios primarios disminuye de un 33,9% a un 
25,5%. La tendencia a contar con un mayor n¼mero de a¶os de formaci·n acad®mica por parte de 
los ocupados depende de factores que provienen tanto de la demanda como de la oferta de trabajo. 
Por el lado de la demanda, el sector terciario, cuyo aumento de la ocupaci·n se produce a mayor 
escala que la tendencia general, cuenta con determinadas ramas, como la intermediaci·n financie-
ra, los servicios a las empresas o los servicios sin car§cter mercantil desarrollados por el sector 
p¼blico, en las que se requieren principalmente trabajadores con un alto nivel de instrucci·n, sobre 
todo con estudios universitarios. Por el lado de la oferta, se considera la formaci·n reglada como 
un mecanismo adecuado para la adquisici·n de conocimientos y aptitudes aplicables en el mundo 
laboral. De todos modos, el nivel de instrucci·n de los trabajadores con empleo en la Regi·n de 
Murcia est§ a¼n por debajo de los promedios observados en la poblaci·n ocupada espa¶ola, que a 
su vez est§n por debajo de los promedios europeos.

En segundo lugar, se produce tambi®n una mejora de las cualificaciones, como se puede 
analizar a partir de la composici·n de la poblaci·n ocupada por categor²as de ocupaci·n, la m§s 
ajustada para el conocimiento de los perfiles laborales y profesionales demandados por empresas 
y otros empleadores. Los requerimientos de mayores cualificaciones se apoyan en un incremento 
de la participaci·n de t®cnicos y profesionales en la poblaci·n ocupada regional, ya que se observa 
una ca²da del peso de directivos y gerentes. El desarrollo permanente de los servicios est§ vincula-
do a una mayor necesidad de trabajadores de alta cualificaci·n, mientras que la menor proporci·n 
de ocupados en categor²as de alta direcci·n se puede relacionar con las menores tasas de empleo 
por cuenta propia que se generan en momentos de auge econ·mico. En el resto de grupos de 
ocupaci·n, se detecta una importancia ligeramente menor tanto de los otros trabajadores cualifi-
cados como de los no cualificados (en Espa¶a, la proporci·n de trabajadores sin cualificaci·n se 
estabiliza en el per²odo analizado).
























